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PREDSLOV

Radmcovy program EU pre vyskum a inovacie
(dalej len ,ramcovy program®) patri medzi pria-
mo riadené programy EU. Princip priamo riade-
nych programov spociva v tom, Ze konecni pri-
jemcovia finanénej podpory komunikuju priamo
s Eurdpskou komisiou alebo prislusnou vykon-
nou agenturou. V porovnani so systémom ria-
denia Eurdpskych investi¢nych a Strukturalnych
fondov (ESIF) tak pri priamo riadenych progra-
moch EU nedochdadza k ustanoveniu narodnych
Struktur ako sprostredkovatela medzi zdrojom
a prijimatelmi podpory. Okrem ramcového pro-
gramu patria medzi priamo riadené programy
EU v oblasti vyskumu a inovécii aj programy LIFE,
COSME, CEF, Digitdlna Eurdpa, Eurdpsky obran-
ny fond a iné.

Délezitym  aspektom  priamo  riadenych
programov EU je ich vysoka kvalita a konkuren-
cieschopnost Uspesnych projektov, pretoze tieto
medzi sebou podstupili sutaz na celoeurdpskej
Urovni. Aktivity priamo riadenych programov EU
pre vyskum a inovacie su tak vnimané ako po-
myselna , prva liga eurépskeho vyskumu®.

Slovenska republika patri medzi Staty, ktoré za-
tial necCerpaju z ramcového programu a dalsich
priamo riadenych programov EU tolko, kolko
by vyZadovala velkost jej ekonomiky, kapacit
a potencidlu. Existuje vsak silny predpoklad, Ze
podiel priamo riadenych programov EU bude
mat v budlcnosti rasticu tendenciu a Slovenska



republika bude v pripade priaznivého hospodar-
skeho vyvoja postupne stracat narok na podpo-
ru zo zdrojov ESIF v podobe, ktord je aktudlne
k dispozicii. Takyto vyvoj je v zdsade mimoriadne
Zelany, na druhej strane vsak vyzaduje nastave-
nie vedeckej a vyskumnej obce na novu situa-
ciu a na vysSie naroky, ktoré su pri uchadzani
sa o podporu z priamo riadenych programov
kladené. Dobrou spravou je, ze tie by mali byt
v Coraz vacsej miere kombinovatelné s prost-
riedkami ESIF & inymi narodnymi, regionalnymi
a verejnymi zdrojmi, s cielom vytvorit komple-
mentarne zdroje financovania s ¢o najvacsou
efektivitou a flexibilitou.

Ucast v ramcovom programe je pre vedcoy,
vyskumnikov, inovdtorov a ich organizacie je-
dinecnou prilezitostou povzniest svoj vyskum
na novu, medzindrodnu Uroven, ziskat prestiz
a uznanie na eurdpskej urovni a zaroven pre
tento vyskum ziskat aj potrebné finan¢né zdroje.

Tato publikicia si Zeld motivovat slovensku
vyskumno-inovacnu komunity k aktivnemu za-
pajaniu sa do ramcového programu EU pre vys-
kum a inovacie. Publikacia sa priamo nesustredi
na poskytnutie navodu ,ako” sa zapojit do ram-
cového programu, ale predostiera odpovede
na otdzku, ,preco” sa oplati investovat svoje
uUsilie a zdroje prave do Ucasti v tomto progra-
me. Napriek tomu v nej pozorny citatel najde
aj niekolko tipov, ako zvysit svoj kooperacny
potencidl a dosiahnut Uspech v eurdpskych
projektoch.
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Spolo&né vyskumné aktivity ¢lenskych $tatov EU v oblasti vyskumu, mimo
spoluprace v uholnej a jadrovej oblasti, maju svoj zaciatok v 70-tych
rokoch 20. storo¢ia. V tomto ¢ase zacala Rada EU, zloZzend zo zastupcov
¢lenskych Statov na Urovni ministrov, zavadzat prvé Ciastkové komunitar-
ne programy pre vyskumné aktivity. Novy vyskumny program bol spuste-
ny vtedy, ked' sa pri istej Specifickej oblasti ukdzala vzajomna spolupraca
na eurdpskej Urovni ako mimoriadne potrebnd a prinosna.

Prave na zdklade tohto vyvoja vznikla na zaciatku 80-tych rokov myslienka
spojit uz vzniknuté vyskumné programy do jedného spolo¢ného ramca,
a to zalozenim rdmcového programu EU pre vyskum, sliZziaceho na lepsiu
vzajomnu koordindciu jednotlivych tematickych programov. Celkom prvy
ramcovy program, pod skratenym nazvom FP1%, bol spusteny v roku 1983
na zaklade iniciativy Eurdpskej komisie, a to ako unikatny projekt eurdps-

kej spoluprace.

Postupom ¢asu sa stal z rémcového programu Coraz integrovanejsi a oraz
strategickejsi nastroj pre podporu vyskumu v rémci EU. Pocas fungovania
4. a 5. ramcového programu sa zacal sp6sob riadenia programu a jeho
funkéného pristupu postupne odklanat len od Cisto predkonkurenéného
vyskumu a venovat viac pozornosti rieSeniu velkych celospolocenskych
vyziev a podpore $irSej Skaly inovacnych aktivit.

Zalozenie a etablovanie rdmcového programu nastartovalo skuto¢nu spo-
lupracu clenskych statov vo vyskume a inovaciach a prispievalo k formo-
vaniu myslienky jednotného Eurépskeho vyskumného priestoru (ERA). Ide
o spolo¢ny priestor, v ktorom dochadza k volnému pohybu vyskumnikov,
vedeckych poznatkov a technoldgii, priestor, ktory ma povzniest eurdp-
sku vedu na novu Uroven a zaroven byt otvorenym spolupraci so zvyskom
sveta.

t Angl. Framework Programme.



Koncept ERA bol oficidlne prijaty Radou EU v roku 2000, ktory je zaroven
rokom zaciatku dlhodobého procesu budovania tohto jednotného trhu
EU pre vyskum a inovécie. Postupné budovania ERA, zaznamenavajlce
znacné Uspechy a prekonavajlice svoje nedostatky, zostava nadalej Zivym
procesom, ktorého hlavnymi aktérmi su v sicasnosti vSetky clenské staty
EU.

Clanok 179 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie ndm hovori:

,Cielom ¢&innosti Unie je posilfiovat svoju vedecku a technicku
zdkladniu  prostrednictvom vytvorenia eurdpskeho vyskumného
priestoru, v ktorom sa volne pohybuju vedci, vedecké poznatky
a technoldgie, a podporovat zvysovanie jej konkurencieschopnosti
vratane konkurencieschopnosti jej priemyslu za podpory vsetkych
vyskumnych cinnosti, ktoré sa pokladaju za potrebné v inych
kapitoldch zmluv.”

Prijatie konceptu ERA radikdlne zmenilo smerovanie nasledujicich rdémco-
vych programov. V poradi 6. a 7. rdmcovy program a vsetky s nimi spojené
nové vyskumné iniciativy boli navrhnuté tak, aby sa stali hlavhym nastro-
jom budovania tohto spolo¢ného vyskumného priestoru a prekonavania
fragmentacie eurdpskych vyskumnych ekosystémov. Aj s tymto cielom
bola v roku 2010 prijata Stratégia Eurdpa 2020 a vlajkova iniciativa Inova-
cia v Unii. Vykonavatelom tychto stratégii a budovania ERA sa stal 8. rdm-
covy program EU pre vyskum a inovécie, ktory ziskal ndzov Horizont 2020.

S nastupom programu Horizont 2020 (2014 — 2020) sa z rdmcového pro-
gramu stal komplexny nastroj pokryvajlci vsetky aspekty vyskumnych
a inovaénych procesov a implementujuci rézne klticové politiky EU. S pro-
gramom Horizont 2020 bolo vSeobecne uznané, Ze z povodného rdmco-
vého programu EU pre vyskum sa stal rdmcovy program EU pre vyskum
ainovacie. Tento na jednej strane nesmierne priaznivy vyvoj, najma pohla-
du prinosov programu, jeho rozmanitosti a vysky jeho rozpoctu, priniesol
zaroven aj novu vyzvu v podobe pomernej zloZitosti Struktiry a systému



fungovania jednotlivych grantovych schém. Prave vyzvu zjednodu$ovania
procesu riadenia a implementacie programu by mal adresovat 9. rdmcovy
program, s nazvom Horizon Europe (2021-2027)2.

Takyto bol proces vzniku rdmcovych programov EU pre vyskum a inovécie.
V sUcasnosti je rdmcovy program plne etablovanym a vysoko prestiznym
programom, ktorého rozpocet v priebehu vyvoja vidy kontinudlne rastol,
az sa stal zatial najvacsim a najvyznamnejsim programom financujicim
projekty z oblasti vedy, vyskumu a inovécif v EU.
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Obrdzok: Viyvoj rozpoctu rémcového programu EU pre vyskum (v miliénoch EUR/
ECU)?, Zdroj: EPRS/EUR-Lex

Aka je pridana hodnota Ucasti v programe? Aké su prinosy a naopak, aké
nevyhnutné investicie je potrebné predvidat? Stoji vynaloZené Usilie pre
Ucast v programe za prijaté benefity? Odpovede na tieto otazky si mozete
precitat v nasledujucich kapitolach...

2V slovenskom preklade Horizont Eurdpa.
3 Eurdpska menova jednotka, nahradend eurom 1. janudra 1999.



INTERNACIONALIZACIA

O tom, ako vnimat internacionalizdciu a ako méze ucast v rdmcovom
programe ulahéit a urychlit budovanie medzindrodnej siete kontaktov
na vysokej trovni.

Nadviazanie medzindarodnych kontaktov, vytvorenie bilateralnych a multi-
lateralnych spoluprac, zapojenie sa do medzinarodnych projektov, organi-
zacii alebo sieti je cenna skusenost a vyhoda, ktora otvori kazdej organi-
zacii jej cestu k jej plnohodnotnej internacionalizacii. Internacionalizacia
zahria budovanie si siete medzinarodnych kontaktov v strategickych
oblastiach zdujmu, uzatvorenie dlhodobych, funkénych spoluprdc a part-
nerstiev, ako aj zapojenie sa do viacerych medzindrodnych projektov.

Internacionalizacia v pravom slova zmysle nie je len jednoduchym konsta-
tovanim stavu, Ze organizacia disponuje viacerymi medzinarodnymi part-
nerstvami ¢i projektami. Je procesom, ktory zahriia dékladnt premenu
v myslienkovom nastaveni a v sposobe organizacie na vietkych uUrovniach

svve

Ucast v rédmcovom programe je jedine¢nym sposobom zlep$ovania med-
zindrodnej spoluprace prostrednictvom ziskavania novych kontaktov.
Spolupraca na vyskumnych Ulohach prostrednictvom kolaborativnych
projektov v medzindrodnom konzorciu dokazatelne vedie k budovaniu
dlhodobych partnerstiev medzi zucastnenymi stranami. Pristup k sieti
kontaktov na vysoko prestizne vyskumné pracoviska v Eurdpe aj vo sve-
te je snad najvacsim benefitom Ucasti v rdmcovom programe. Ziskanie
novych skusenosti s medzindrodnou spolupracou vsak nie je kone¢nym
cielom, naopak, je to len odrazovym mostikom k nastartovaniu a posilne-
niu vyskumno-inovacnej kapacity organizacie a jej zamestnancov.

Obdivuhodny pocet eurdpskych organizacii si v sucasnosti plne uvedo-
muje dblezitost internacionalizacie a vyhody, ktoré z nej vyplyvaju. Inter-
nacionalizacia zvySuje legitimitu organizécie v procese postupujlcej glo-
balizacie a zarucuje tak rovnocenné postavenie medzi vedicimi aktérmi
medzindrodného vyskumu a vyrovnanie sa medzinarodnej konkurencii.

10



T,

P R ol g
K %‘iﬁ ’\A{%i[z;‘ﬁi/"];ﬁ < Ik U
/N-r*r 2 “/5% 3 17* Cg:a :
Py 53 R

e ety 2 AN Jie e T
P = ‘.,:'/. L AT LAY A TN 77._'_,.-.;/.'
AR e T

VAT ’_' =l 7 F"-—,._)"/" 'Jf‘].yf

o
"N
o

Univerzity, ktoré su v procese internacionalizacie Uspesné, vzdelavaju
svojich studentov s cielom zarucit ich Uspesnu integraciu do eurdépskeho
trhu prace, ktory sa vyznacuje volnym pohybom a medzinarodnym pro-
stredim, ¢o im otvara dvere k ziskaniu cennych pracovnych skidsenosti.
Ucast na medzinarodnych projektoch ¢asto umozriuje U¢ast doktorandov
a mladych vyskumnikov na medzinarodnych konferenciach alebo inych
podujatiach v zahranici.

Verejné organizacie tak internacionalizaciou nezvysuju svoju atraktivitu
len navonok, ale zaroven aj v rdmci svojho vnutrostatneho systému. Viom
sa stavaju organizaciou pritaZlivou pre talentovanych Studentov alebo sk-
usenych zamestnancov. Spravidla sU verejné organizacie zucastnené
v medzindrodnych projektoch cenené v ramci svojho ndrodného systému
hodnotenia, z coho m6zu vyplyvat dodatocné benefity.

Predovsetkym sukromné podniky dokazu vhodne vykonanou internaci-
onalizaciou dosiahnut ziskanie potrebnych investicii pre svoj rozvoj, do-
siahnut geografické rozsirenie svojich odberatelskych trhov alebo najst
odberatelov aj pre také produkty a sluzby, na ktoré na ndrodnej Urovni
neexistuje dostatoény dopyt.
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V skratke, internacionalizdcia je Uc¢inny nastroj, vdaka ktorému sa verejné
¢i sukromné vyskumné institucie a sukromné podniky dokazu adaptovat
na rychlo meniaci sa svet vzdeldvania, vyskumu a inovacii a nieco v iom
znamenat.

VYMENA KNOW-HOW SO SPICKOVYMI PRACOVISKAMI

O tom, ako sa je mozné vzdjomnou spoluprdcou inspirovat, odpozoro-
vat dobré praktiky a nakoniec ich preniest do vlastnej organizdcie.

Ak by sme hladali spolo¢ného menovatela vsetkych aktivit rdmcového
programu, bol by to celkom urcite aspekt vzajomnej spoluprace. Spolu-
praca je prierezovou charakteristikou rdmcového programu prave pre-
to, Ze s vynimkou individudlnych grantovych schém, ktoré su k dispozicii
v rdmci Eurdpskej rady pre vyskum (ERC), Akcii Marie-Sklodowska Curie
(MSCA) alebo Eurdpskej rady pre inovacie (EIC), su vietky jeho projekty
kolaborativne. Vyzaduju si spolupracu partnerov z aspon 3 roznych clen-
skych statov EU (alebo asociovanych krajin rémcového programu), &im
naplfiaju svoje zakladné poslanie podpory eurdpskej spoluprace a budo-
vania spolo¢ného Eurdpskeho vyskumného priestoru.

Prave z prace v konzorciu vyplyva jeden z najdélezitejSich benefitov za-
pajania sa do ramcového programu, ktorym je moznost ucit sa od naj-
lepsich. Struktirovanou spolupracou s verejnymi a stkromnymi organi-
zaciami za hranicami vlastnej krajiny dochadza k pravidelnému kontaktu,
vdaka ktorému maju partneri nenahradite/nd moznost vymeny skisenos-
ti, napadov a inSpirativnych postupov.

Spolupraca s organizaciami z celkom iného vyskumného, kulturneho ci
spolocenského prostredia prirodzene nabada ku zvedavosti a umoznuje
prirodzene odpozorovat dobré praktiky, ktoré jednotlivci ¢i skupiny postu-
pom c¢asu vedome ¢i nevedome zavadzaju aj do prostredia svojej domov-
skej organizéacie. Zakladnym cielom je tieto dobré praktiky odpozorovat
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a implementovat, avSak zaroven plati, Ze inSpirovat sa da aj poucenim sa
z pripadnych chyb svojich partnerov, ktorym sa v buduicnosti oplati vy-
hnut.

Uzka spolupraca so $pickovymi zahrani¢nymi institiciami vedie k budova-
niu dlhodobych partnerstiev a umoznuje pravidelnd vymenu know-how.
Pristup k pokrokovym technolégidm, poznatkom, nadobudnutie skuse-
nosti s novymi inovativnymi metodikami, to vSetko je moiné opatovne
vyuzit napriklad aj v ndrodnych ¢i lokdlnych projektoch.

U&ast na vyskumnom projekte zloZenom zo zahraniénych partnerov
je skusenost, vdaka ktorej je mozné nacerpat inSpirdciu a pretavit ju
do konkrétnych opatreni pre zlepsenie fungovania svojej organizacie,
ktoré skvalitnenia jej profil a zvysia jej konkurencieschopnost na narod-
nej aj medzinarodnej Urovni. Pre ilustraciu, vsetky subjekty vykondvajuce
vyskum sa mozu inSpirovat organiza¢nou Struktlrou svojich zahrani¢nych
partnerskych univerzit ¢i vyskumnych instittov, ich stratégiami pre vys-
kum a vyvoj a ziskavanie zdrojov z narodnych a eurdpskych podpornych
schém, systémom vzdelavania a zaclenovania sa do medzinarodnych sieti
¢i spésobmi pre pritahovanie medzinarodnych talentov, akymi su v oblasti
vyskumu skuseni vedci, vyskumnici ¢i doktorandi.

Opakovana ucast na vyskumnych a inovacnych projektov vytvori nezvrat-
ny inovacny cyklus, vdaka ktorému sa organizacia dostane do pozicie,
kedy bude schopna zachytit najnovsie trendy vo svete vyskumu, sledovat
overené praktiky zo zahranicia, ¢i mat moznost porovnat sa svojimi zahra-
nicnymi partnermi a ziskat od nich nenahraditelnud spatnu vazbu na svoje
vlastné praktiky a postupy.

13



ROZVOJ ZMYSLUPLNEHO VYSKUMU

O tom, ako ramcovy program dbd na vyskum a inovdcie prindsajtice
konkrétne zlepsenie Zivota spolocnosti.

Radmcovy program je uznavanym aj z toho dévodu, Ze sa usiluje o rieSenie
tych najddlezitejsich vedeckych a technologickych vyziev sicasnosti, ktoré
maju zaroven celospolocensky vyznam. Vyskum realizovany projektami vy-
branymi v rdmcovom programe je kvalitny, kladie déraz na praktickd vyuzi-
telnost vystupov projektov a dba na to, aby vyskum a inovacie financované
z jeho prostriedkov prindsali hmatatelné benefity celej spolo¢nosti.

Vysoké ndroky programu zaistuju, Ze vsetky projekty rémcového progra-
mu uz v stadiu podania projektového navrhu formuluju svoje ¢innosti tak,
aby ich bolo mozné uviest do praxe. Za Ucelom splnenia toho, ¢o si pred-
savzali, realizuju vybrané projekty vyskum v teréne, pripravuju prieskumy
uskutoCnitelnosti, testuju pilotné rieSenia a ak to charakter vyskumu
umoZiuje, pocitaju s moznostou technologického transferu a uvedenia
hotového produktu na trh. RieSenia, produkty a sluzby, ktoré projekty
rdmcového programu vyvijaju mozno velmi ¢asto multiplikovat v inych
krajinach a preto su schopné dosiahnut vyznamny vplyv na chod hospo-
darstva a spolo¢nosti.

4
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Ramcovy program taktiez prikladd velkd vahu Sireniu a vyuZivaniu
vysledkov, ktoré z financovanych projektov vzisli. Za tymto Ucelom po-
skytuje Eurdpska komisia sériu nastrojov a platforiem, ktoré pomaha-
ju sprostredkovat kontakty medzi koordindtormi ukonceného projektu
a potencialnymi investormi, inymi vyskumnikmi ¢i dalsimi aktérmi.

Skusenost s vyskumom zameranym na kvalitné vysledky prindsa zucast-
nenym organizaciam a jednotlivcom nenahraditelné benefity. Vysledky
spolo¢nych projektov financovanych z rdmcového programu su casto
sprostredkované ako publikacie v renomovanych vedeckych ¢asopisoch
a prindsaju partnerom viditelnost a prestiz, ¢im podstatne prispievaju
k ich rozvoju. Vysledky a poznatky ziskané na ich zéklade prispievaju ku
skvalithiovaniu nielen vedecko-vyskumnych aktivit organizacie ¢i jednot-
livca, ale v pripade univerzit aj ku skvalitneniu samotného vyucovacieho
a Skoliaceho procesu.

Ramcovy program poskytuje moznost realizovat zmysluplny vyskum
rieSiaci palcivé problémy spolocnosti, ale zéroven je jedinec¢nym sp6so-
bom, ako sa obozndmit a stat sa stUcastou vyskumu novych a este len
vznikajucich technoldégii. R&mcovy program totiz spravidla podporuje pra-
ve vyskum a technologicky vyvoj v klucovych oblastiach pre budicnost,
ktoré sa zatial len vynaraju alebo nie eSte su v eurdpskom prostredi do-
statoCne zastUpené. To znamena, Ze zUcastnené organizacie a jednotlivci
ziskavaju unikatnu komparativnu vyhodu a investovany ¢as a peniaze sa
im v buddcnosti méZzu mnohondsobne vratit.

FINANCNY PRINOS

O tom, Ze ramcovy program ponuka atraktivne financovanie zaloZené
na transparentnych vyberovych procesoch.

Okrem mnozstva nefinanénych vyhod je pristup k dostato¢nym finanénym
zdrojom vo forme grantov na realizaciu vyskumu je neopomenutelnym
hlavnym benefitom rdmcového programu. Ramcovy program ponuka fi-
nancovanie v atraktivnej vyske, ktoré umoznuje podavanie Spickovych vy-
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konov. Rovnako umoznuje dostatocné financné ohodnotenie zapojenych
pracovnikov.

Pridanou hodnotou ramcového programu je to, ze ¢asto ponuka finan-
covanie aj ambiciéznym a vysokorizikovym vyskumnym zamerom, pre
ktoré je pomerne tazké najst financovanie z narodnych verejnych alebo
stukromnych zdrojov.

Faktom je, Ze vyskumu v slovenskych podmienkach chybaju finanéné pro-
striedky na Ucely vyskumu aj z dévodu nedostatocného podielu investicii
sukromného sektora do vyskumu a inovacii. Pre slovenskych Ziadatelov je
preto ramcovy program potrebnym prvkom, ktoré doplfia narodné verej-
né vydavky vynakladané na vyskumno-inovacné ¢innosti.

Ziskanie atraktivneho vyskumného grantu sa vsak finanéné vyhody nekon-
¢ia, naopak, otvaraju moznosti financovania dalsieho nadvazujiceho vys-
kumu. Ak je ciefom projektu vyvinut rieSenia v podobe produktov alebo
sluzieb, tak rdmcovy program priamo alebo nepriamo podporuje vypraco-
vanie komerénych pilotov a v neskorsej faze aj uvedenie produktu na trh.
V pripade, Ze produkt alebo sluzba na trhu uspeje a na najde si svojich
odberatelov, tak méZe organizacia pocitat s dodato¢nymi finanénymi pri-
jmami.

Uspednd Ucast v ramcovom projekte si bezpochyby vyZaduje naleZitu
predchadzajlcu investiciu. Tato investicia moze byt investiciou financ-
nou, vdaka ktorej je mozné napriklad investovat do zru¢nosti a jazykovych
schopnosti existujucich pracovnikov ¢i posilnenia timu novym c¢lenom
majluceho potrebné skusenosti a zru¢nosti. Mnohé vyskumné organizacie
napriklad pravidelne investuju do zru¢nosti zamestnancov svojho centra
na podporu projektov. Taktiez mozno investovat potrebny ¢as a pripadne
aj peniaze do Specializovanych konzultacii pri priprave projektového
navrhu.

Naopak, a zaroven nastastie, mnohé, ak nie vacsinu z moznych opatreni
nie je mozné ziskat peniazmi a vyzaduju si skoér vynaloZenie ¢asu a ko-

16



lektivneho Usilia o zlepSenie fungovania organizécie, predovsetkym
z hladiska efektivity vyuZzivania dostupnych zdrojov (finan¢nych aj lud-
skych), o zvySenie internacionalizacie a svojho medzinarodného posobe-
nia alebo vyuZzivanim dostupnej nefinan¢nej podpory zo strany verejnych
Struktur. Prave spominané makké zru¢nosti by mali ruka v ruke sprevadzat
Spickovy vyskum, tak, aby sa vlozené investicie a Usilie v dohladnom case
premenili na konkrétny finanény prinos.

NI1ZSIA ADMINISTRATIVNA ZATAZ

O tom, Ze zapojenie sa do ramcového programu nepredpokladd vyraz-
né zvysenie administrativnej zdtaze.

Podavanie projektovych navrhov do réamcového programu ma reputdciu
byt ndrocnym administrativnym dkonom. Mnohi skuseni Ziadatelia su na-
opak ndazoru, Ze proces poddvania ziadosti je bezpochyby zlozitym po prvy
krat, avsak, akondhle sa Ziadatel doverne obozndmi s novym systémom,
administrativna zataz mdze byt v mnohych pripadoch dokonca nizsia ako
u projektov financovanych z narodnych zdrojov. Je to logické: ked sa raz
nieco naucime, ziskavame prax a Uloha sa stane jednoduchou.
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Dobrou spravou je, Ze aj samotna administrativna zataz spojend s podava-
nim projektovych navrhov, vykazovanim a kazdodennym riadenim projek-
tov ma v priebehu rokov klesajucu tendenciu.

Pocas trvania programu Horizont 2020 bol zavedeny novy portal Funding
& Tenders, ktory sa stdva centralnym portalom vsetkych priamo riadenych
programov EU. Portél Funding & Tenders je doleZitym ndstrojom zniZova-
nia administrativnej zédtaze pre Ziadatelov. Tento portél pontka nielen ce-
listvy systém pre vyhladdvanie vhodnych vyziev, ale zaroven je aj platfor-
mou riadenia beZiacich projektov. Vykazovanie, bezny manazment su tak
jednoduchymi procesmi a oproti systémom vyzadujucim administrativne
Ukony v papierovej forme ma ramcovy program nepopierate/nt vyhodu.
Okrem Zivotného prostredia tak Ziadatelia usetria najma svoj cenny cas,
ktory mozu namiesto administrativy venovat inym aktivitam.

S prichodom programu Horizon Europe sa administrativna zataz sUvisia-
ca s podavanim projektového navrhu ¢i vykazovania ¢asu odpracovaného
na projekte taktiez znizuje. Svedc¢i o tom napriklad avizované skratenie
dizky projektového navrhu & zjednodusenie systému vykazovania prace
na projekte.
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RAST VEDECKO-VYSKUMNEHO POTENCIALU

O tom, ako méze ramcovy program prispiet ku kvalitativnemu rastu
vedecko-vyskumného potencidlu organizdcie a jej zamestnancov.

Rozvoj vedecko-vyskumného potencidlu organizacie a jednotlivcov je
po finanénom prinose najhmatatelnejsim prinosom Ucasti v rdmcovom
programe. Prave na samotnych [udoch moZzno najlahsie pozorovat, ako
vyrazne mdze Ucast v medzinarodnych projektoch prispiet k rozvoju zna-
losti, skisenosti a schopnosti.

Ucast organizacie a jej zamestnancov v rdmcovom programe je zakoni-
te vnimand ako presadenie sa v medzinarodnom prostredi a dosiahnutie
novej, vyssej urovne kvality. Je to preto, Ze rdmcovy program kladie na vy-
skumnikov skutocne vysoké naroky a prejst jeho hodnotenim znamenad
uspiet v silnej a celoeurdpskej konkurencii. Pre organizaciu to znamena
rapidne zvysenie jej organizacnych schopnosti, kooperacného potencidlu
a prestize na medzinarodnej drovni.

Projekty ramcového programu spravidla trvaju niekolko rokov. Pre jednot-
livcov skusenost s takymto projektom predstavuje vyrazné zvysenie ich
kompetencii a nielen kariérny, ale aj osobny rozvoj. Vynimocne blahodar-
ny efekt maju medzinarodné projekty na schopnosti mladych vedeckych
pracovnikov.

Poskytuju im prilezitost komunikovat a stretdvat sa so zahrani¢nymi part-
nermi, zucastiovat sa stretnuti alebo inych podujati v zahranici, nacerpat
dolezité kontakty pre svoju buducnost, zlepSovat svoje odborné aj osob-
né schopnosti, a to vSetko bez nutnosti opustit svoju domovskd organi-
zaciu. Uspednost a kvalita kazdej organizacie je priamo Umernd kvalite
a spokojnosti jej ¢lenov.

Rast celej organizacie ma napokon dopad na zvySenie potencidlu mes-
ta ¢i regiénu, ale aj celého vyskumno-inovacného ekosystému Sloven-
ska. Ramcovy program je tak nastroj, ktorym je mozné sucasne podporit
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odborny rast jednotlivcov, prestiz a postavenie organizacie na narodnej
a medzindrodnej Urovni, ale aj prispiet k zviditelneniu slovenského vysku-
mu v Eurdpe a vo svete.

INTEGRACIA DO EUROPSKEHO VYSKUMNEHO PRIESTORU

O tom, ako prvd uéast na programe vytvori efekt snehovej gule,
na ktoru sa budd nabalovat nové a nové projekty.

Podobne ako v réznych procesoch, aj v rdmcovom programe je praxou po-
tvrdeny tzv. efekt snehovej gule. Efekt snehovej gule aplikovany na projek-
ty rdmcového programu je presnym vyjadrenim toho, Ze Ucast na celkom
prvom projekte zdkonite povedie k Ucasti na dalSich projektoch, ¢o do-
kazuju aj existujuce Statistiky ucasti v réamcovom programe. Podobenstvo
gule kotulajucej sa z kopca a nabalujlcej ¢oraz viac a viac snehu je teda
stav, ku ktorému sa je potrebné dopracovat pomocou prvej Ucasti v pro-
jekte ramcového programu, pricom tato prva uUcast predstavuje hybnu
silu, ktora gulu uvedie do pohybu.

Projekty rdmcového programu su vysoko prestiznymi projektami, zvitazili
v nelahkej medzindrodnej konkurencii, ¢o dava kazdej zUcastnenej orga-
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nizdcii alebo jednotlivcovi potrebné uznanie a prestiz. Zaroven maju tieto
projekty svoj systém fungovania a svoje Specifika, a preto je skisenost
s nimi takpovediac vstupenkou do dalSich projektov.

Co i len jedna skusenost s Gcastou v rdmcovom programe vzbudzuje
déveru eurdpskej aj mimoeurdpskej vyskumnej komunity, ktord je pre
vzajomnu spolupracu nevyhnutnad. Ide o znamku kvality, ktoru si so sebou
organizacia alebo jednotlivec ponesie po dlhé roky, a ktord zarucenym
spbsobom zvysuje ich kooperacny potencidl. Integracia do Eurépskeho
vyskumného priestoru ide ruka v ruke s Ucastou v ramcovom programe
a je zdkladom budovania medzinarodného profilu organizacie.

Okrem integracie do Eurépskeho vyskumného priestoru posilfiuje Ucast
v rdmcovom programe aj integraciu do vlastného Zivotného priestoru.
Velmi ¢asto povzbudzuje spolupracu s miestnymi vzdelavacimi organizaci-
ami, priemyslom alebo obcianskymi a kultirnymi organizaciami. Pomaha
tak vytvdraniu vedomostného trojuholnika vzdeldvanie — vyskum — ino-
vacie v sucinnosti s podnikatelskou sférou. Vdaka tomu vznika efektivny
ekosystém, ktory je schopny produkovat vedomosti, prendsat ich do praxe
a odovzdavat ich dalsim generaciam.

European
Research Area
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ZAVER

Je celkom pochopitelné, 7e ucast v rdmcovom programe nie je
dosiahnutelnd lahko. Vzhladom na atraktivitu programu, jeho financné
zdroje, a z nich vyplyvajlucu popularitu a prestiz je celkom pochopitelné,
Ze vyzvy schém ramcového programu sa zo strany eurdpskej vyskumno-
inovacnej komunity tesia nesmiernej pozornosti. Kazdy Uspesny Ziadatel
vie, Ze pre Uspech je potrebné vyvinut silnu iniciativu a uskutocnit potreb-
né investicie, ktoré sa pomocou vytrvalosti a trpezlivosti mézu premenit
v pribeh s pozitivnym koncom.

Je pravda, 7e v EU nadalej pretrvava citelnd inova¢na medzera a na ceste
k Uspesnému ziskaniu podpory je mnoho bariér. Tou najcastejSou (nielen)
pre slovenskych Ziadatelov je prilis vysokd medzinarodna konkurencia,
ktord spbsobuje nizku mieru Uspesnosti podanych projektovych navrhoy,
¢o pre mnozstvo Ziadatelov znamena sklamanie alebo aj celkové odrade-
nie od snahy vyvinut Usilie pre podanie dalSieho projektového névrhu.
Nizka miera Uspesnosti v programe a dalSie faktory moézu byt dévodom
pre oslabenie celkovej motivacie zUcastnit sa vyziev rdmcového progra-
mu.

Prekazkou k Uspechu vsak nie je vidy len Uroven vedeckej excelentnosti.
V slovenskych podmienkach su dolezitymi prekdzkami Gcasti v rdmcovom
programe najma nedostatoc¢nd internacionalizacia a medzinarodné sie-
tovanie organizacie a jednotlivcov. To znamena, Ze aj Spickové vyskumné
timy alebo vynimocni jednotlivei mézu mat stazeny pristup k prilezitos-
tiam programu z dévodu menej rozvinutych makkych zruénosti. Dalimi
délezitymi faktormi su aj chybajluce zruénosti alebo predchadzajuce sk-
Usenosti s Ucastou v ramcovom programe alebo inych eurdpskych pro-
jektoch, jazykové bariéry, ako aj ndroc¢nost zastreSovania administrativnej
stranky projektu.

Napriek tomu, Ze Slovensko patri medzi menej Uspesné krajiny v cerpa-
ni prostriedkov z rdmcového programu, aj v slovenskych podmienkach
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je mozné uspiet a tieto Uspechy mame, o com svedcia mnohé priklady
Slovenskej akadémie vied, slovenskych univerzit, vyskumnych institttoy,
inovativnych podnikov a vynimocnych jednotlivcov. Ako dalsim zdrojom
motivacie ndm moze sluzit fakt, Ze Slovensko nestoji na mieste, ale v prie-
behu rokov sa cerpanie z programu neustale zlepsSuje. So zaverom progra-
mu Horizont 2020 dokdZzeme vyhodnotit, Ze slovenski vyskumnici dosiahli
v porovnani s rdmcovym programom FP7 omnoho lepSie financné a nefi-
nancné vysledky.

Krajiny, ktoré z rdmcového programu cerpaju viac, sa od Slovenska odlisu-
ju aj poctom podanych projektovych navrhov, ktory je u nich mnohona-
sobne vyssi. Aj v tychto krajindch sa Uspech podavanych projektov dostavi
vacsinou az po viacerych pokusoch. Zakonite, ¢im viac navrhov je poda-
nych, tym vacsia Sanca na Uspech vznika. Je preto dolezité skusat, nevzdat
sa a vyuZzivat vSetky dostupné nastroje podpory.

%k k

Prdcou narodnych podpornych Struktdr pre program Horizont 2020 a Ho-
rizon Europe je pomahat slovenskym vyskumnikom, ktori si Zelaju zapojit
sa do rdmcového programu a podporovat ich v prekonavani vyssie uve-
denych bariér. Aj v obdobi 2021 — 2027 Vam budeme nadalej poskytovat

bezplatné poradenstvo a vyvijat rézne druhy aktivit pre zvySenie Ucasti
Slovenska v ramcovom programe.

Siet Narodnych kontaktnych bodov (NCP) je hlavnou podpornou Struktu-
rou na narodnej Urovni pre odborné poradenstvo, poskytovanie usmer-
neni, praktickych informacii a pomoci vo vSetkych aspektoch Ucasti
v rdmcovom programe pre potenciadlnych Ziadatelov bez ohladu na sektor
alebo vedny odbor. Hlavnou ¢innostou je informovat o rdmcovom progra-
me vyskumnu a inovacnd komunitu, ako aj podporovat Ziadatelov a riesi-
telov projektov od Stadia pripravy projektového ndvrhu, cez realizéciu az
po ukoncenie projektu.
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Sty¢na kancelaria SR pre vyskum a vyvoj v Bruseli (SLORD) spolupracuje
so sietou NCP, zameriava sa na sledovanie eurdpskych politik a nastro-
jov na podporu vyskumu a inovacii s dorazom na aktudlny ramcovy pro-
gram, poskytuje cielené a odborné informacie potencidlnym Ziadatelom,
sprostredkuje kontakty na eurdpske institlcie a zahrani¢né organizacie
a ponuka slovenskym vyskumnikom moznost vyuzit zasadacie priestory
na organizaciu projektovych stretnuti, seminarov, rokovani a skoleni pria-
mo vo svojich priestoroch v Bruseli.

Siet NCP sidliaca v Bratislave a kanceldria SLORD v Bruseli organizuju cely
rad bezplatnych odbornych a informacnych podujati, akymi st informac-
né dni, partnerské burzy, workshopy, konferencie, skolenia, prednasky
a dalsie podujatia.

Dalsie informdacie a nase kontakty ndjdete na webovych strankach ERA
Portal a SLORD:

e www.eraportal.sk

e www.slord.sk

V mene Styc¢nej kancelarie SR pre vyskum a vyvoj v Bruseli Vam Zelame
vela Uspechov a tesime sa na spolupracu.
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